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Preambule
Strategický záměr vzdělávací a tvůrčí činnosti Fakulty podnikohospodářské Vysoké školy
ekonomické v Praze (dále také „FPH“) pro roky období 2025–2026 (dále také „Strategický záměr
fakulty“) je vypracován v souladu se Strategickým záměrem Vysoké školy ekonomické v Praze
pro roky 2021–2025 a se strategickými dokumenty Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy
ČR, zejména se Strategií vzdělávací politiky ČR do roku 2030+ a jí předcházejícími koncepčními
materiály. Strategický záměr fakulty je v souladu s dalšími dlouhodobými cíli a záměry České
republiky uvedenými v národních programech reforem ČR, ve Strategii regionálního rozvoje ČR
2021+, v Národní politice výzkumu, vývoje a inovací ČR 2021+, v Inovační strategii ČR 2019–
2030 a v dalších relevantních strategických materiálech. Strategický záměr fakulty vychází z mise,
vize a hodnot Fakulty podnikohospodářské.



Mise
Vytvářet a předávat znalosti, rozvíjet dovednosti a formovat postoje pro úspěšné řízení firem a
organizací v měnícím se světě.

Vize
Být špičkovou referenční vysokoškolskou institucí pro obor management v Evropě.

Hodnoty
Fakulta podnikohospodářská se zavazuje vytvářet prostředí, které podporuje excelenci, růst,
úspěch a uznání pro všechny své členy a komunitu, přičemž vychází z uznávání evropských
hodnot a tradice, které kladou důraz na lidskou důstojnost, rovnost a úctu ke každému jednotlivci.

Profesionalita: Fakulta se zavazuje k dodržování vysokých standardů ve všech aktivitách,
zejména ve vzdělávání, výzkumu a službě společnosti, stejně tak v podpůrných činnostech,
každodenním jednání a komunikaci.
Rozvoj: Fakulta se zavazuje k neustálému zlepšování ve vzdělávání, výzkumu a v dalších
činnostech, které mají pozitivní dopad na společnost. Podporuje osobní a profesní růst
studentů, zaměstnanců a širší komunity, který jim umožní uspět v neustále se měnícím
prostředí a aktivně formovat svět kolem nás.
Respekt: Fakulta se zavazuje kultivovat prostředí, kde by se každý cítí vážený a
respektovaný. Podporuje otevřenou komunikaci a vzájemné porozumění. Respektuje rozdílné
názory a perspektivy.
Spolupráce: Fakulta se zavazuje podporovat týmovou práci, efektivní komunikaci,
partnerství, vytváření komunit, sdílení znalostí a zkušeností. Každý člen komunity je
povzbuzován k aktivní spolupráci na společných cílech, což vede k vyšší efektivitě a inovacím.



Vize FPH „stát se špičkovou vysokoškolskou vzdělávací institucí v oblasti managementu v
Evropě“ je podpořena podrobnými strategiemi, které zahrnují krátkodobé a dlouhodobé cíle,
akční plány a spolehlivé klíčové ukazatele výkonnosti. Při rozvoji oblasti managementu
fakulta staví na pevných základech klíčových disciplín jako jsou ekonomie, strategie, finance,
podnikání a inovace, marketing, logistika, personální řízení, provozní management,
organizační chování, leadership, což poskytuje komplexní a interdisciplinární přístup k
přípravě studentů na úspěch v dynamickém podnikatelském prostředí.

FPH má stanoveny priority svých iniciativ, aby mohla účinně konkurovat ostatním dobře
vybaveným institucím.

FPH má zároveň vytyčeny hlavní oblasti výzkumu a má ambice v nich získat vedoucí
postavení. Pro zvýšení prestiže a dopadu výzkumu fakulta své výzkumné aktivity konsoliduje
a zaměřuje je na určité oblasti, ať už vědecké, nebo aplikované, a vytváří si tak výraznou
odbornost a viditelnost. Tím se také stává atraktivnějším partnerem pro mezinárodní
výzkumné projekty.

Fakulta se navíc zaměřuje na exekutivní vzdělávání s cílem vytvořit vysoce kvalitní
manažerské programy pro domácí i zahraniční trh. Tyto programy slouží jako důležitý nástroj
dalšího rozvoje školy. V rámci tohoto záměru jsou rozšiřovány portfolia programů
exekutivního vzdělávání a zároveň jsou posilovány mezinárodní aktivity školy. Exekutivní
vzdělávání zahrnuje klíčové oblasti zaměření fakulty, jako je strategické a finanční řízení,
personální řízení, marketing a sales, manažerské dovednosti, ale také rodinné podnikání,
ESG a AI.

Strategie, výzkum, exekutivní vzdělávání
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1 Rozvoj kompetencí přímo relevantních pro
život a praxi v 21. století
Strategický cíl:
Rozvoj odborných kompetencí akademických pracovníků představuje klíčový faktor pro zlepšování
kvality studijních programů, což má přímý dopad na posílení konkurenceschopnosti FPH. Moderní
přístupy k vzdělávání podporují rozvoj pedagogických, sociálních a psychologických schopností
akademických pracovníků. Tento vzdělávací systém reaguje na dynamicky se měnící vnější a vnitřní
faktory, se zaměřením na etické hodnoty, kritické myšlení, udržitelnost, podporu odborného rozvoje a
nabídku výuky v různých formátech, včetně flexibilních forem a přizpůsobení specifickým potřebám
didaktiky celoživotního vzdělávání. Naplnění prvního strategického cíle dosáhne FPH pomocí níže
stanovených operačních cílů.

Operační cíle:
1.1 Podpora rozvoje kompetencí pracovníků pro výuku a tvorbu studijních programů
Pokračovat v pořádání kurzů pedagogických a sociálně psychologických dovedností. Pokračovat v
setkávání vyučujících na téma inovace ve vzdělávacích metodách. Podporovat rozvoj kompetencí
pracovníků v oblasti tvorby a výuky cizojazyčných předmětů a studijních programů.

1.2 Rozvoj metod zajišťování kvality vzdělávání a ověřování výsledků učení
Pokračovat v ověřování výsledků učení u částí státních závěrečných zkoušek, kalibrovat požadavky
všech komisí u státních závěrečných zkoušek.  Využívat dostupné informace evaluace úrovně
vzdělávání skrze periodické průzkumy studentů a absolventů, předmětové ankety, kulaté stoly se
studenty, aj.

1.3 Posilovat vazbu studia na praxi a přípravu na budoucí uplatnění
Monitorovat měnící se požadavky trhu práce a zohledňovat je v aktualizaci předmětů jednotlivých
studijních programů. Získávat nové podněty skrze průzkum absolventů a firemních partnerů.
Monitorovat a inspirovat se příklady nejlepší praxe světových špičkových univerzit. Vyhledávat
mimořádně nadané jedince a zapojovat je do programů pro talentované studující.

1.4 Rozvoj globálních kompetencí studentů a pracovníků FPH
Využívat cizí jazyky (zejména angličtinu) jako nedílnou součást studia a práce na FPH. Rozvíjet cílenou
nabídku mezinárodních mobilit pro studenty a pracovníky. Podporovat mobilitu pro studenty se
specifickými potřebami a ze socioekonomicky znevýhodněného prostředí. 

1.5 Rozvoj odborných kompetencí pracovníků v oblasti internacionalizace
Zavádět opatření vedoucí k systémovému rozvíjení kompetencí akademických i neakademických
pracovníků v oblasti internacionalizace prostřednictvím různých forem školení. Motivovat akademické
i neakademické pracovníky k účasti na mobilitách.

1.6 Rozvoj mezinárodní dimenze studijních programů
Začleňovat zahraniční mobilitu studentů formou „mobility windows“ jako integrální součást kurikula
všech studijních programů FPH. Rozvíjet spolupráci se zahraničními vysokými školami při výuce.
Průběžně sledovat kvalitu cizojazyčných předmětů a studijních programů.
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2 Dostupnost a relevance flexibilních forem
vzdělávání
Strategický cíl:
FPH reflektuje proměnlivé vnější podmínky skrze rozvoj flexibilních forem vzdělávání, které nejen
reagují na potřebu poskytovat vzdělání zaměřené na zvyšování, prohlubování, rozšiřování a aktualizaci
dosažené kvalifikace, ale také kladou důraz na vytváření nových metod distanční výuky s využitím
informačních technologií. Cílem této oblasti je nabídnout rozmanité portfolio vzdělávacích zdrojů pro
celoživotní učení, které poskytne širokou škálu možností pro doplňování vzdělání, a to jak
prostřednictvím komplexních programů, tak specificky orientovaných kurzů. K rozšíření nabídky
celoživotního vzdělávání přispějí rovněž inovativní přístupy k výuce. Naplnění druhého strategického
cíle dosáhne FPH na základě níže stanovených operačních cílů.

Operační cíle:
2.1 Zvýšit využívání distančních metod vzdělávání v prezenčních studijních programech
V oblastech, ve kterých je to s ohledem na jejich povahu možné, usilovat o zvýšení podílu vzdělávací
činnosti realizované formou „blended learning“, zvyšovat podíl přednášek streamovaných online a
zlepšovat dostupnost studijních materiálů v elektronické podobě, včetně získání vnitřní akreditace.

2.2 Využívat distanční metody vzdělávání v ohrožených skupinách
Věnovat pozornost ohroženým skupinám studujících, které nemusí mít dostatečné zázemí a materiální
vybavení pro přístup k elektronickým vzdělávacím zdrojům a plnění studijních úkolů na dálku. Hledat
vhodná opatření pro předcházení studijní neúspěšnosti a oslabování sociálních a jiných nerovností.

2.3 Rozvíjet nabídku a inovovat metody flexibilních forem vzdělávání
S nabídkou kurzů celoživotního vzdělávání vstupovat na mezinárodní trh. Podle možností poskytovat
veřejnosti bezplatný otevřený přístup ke vzdělávacím zdrojům vytvořeným v rámci činnosti FPH. Využít
zejména hybridní, formy vzdělávání v kurzech celoživotního vzdělání a v MBA a DBA programech.

2.4 Zajišťovat kvalitu vzdělávání poskytovaného flexibilními formami s ohledem na jejich
specifika
Vybudovat kontrolní mechanismy pro srovnání výsledků učení u realizovaných forem vzdělávání a pro
zajištění jejich stejné kvality. Zároveň je nutné pravidelně revidovat a přizpůsobovat hodnotící kritéria,
aby reflektovala aktuální potřeby studentů i vývoj v oblasti vzdělávacích technologií.

2.5 Zvýšit informační hodnotu o výsledcích učení v celoživotním vzdělávání pro zaměstnavatele
Zavést standardizované výstupy, které jasně popisují získané kompetence a dovednosti absolventů.
Posílit komunikaci mezi vzdělávací institucí a zaměstnavateli s cílem lépe prezentovat přínos
celoživotního vzdělávání pro praxi.

2.6 Rozvinout propagaci nabídky celoživotního vzdělávání, zejména pak exekutivního MBA a
DBA
Vytvořit cílené marketingové kampaně zaměřené na zvýšení povědomí o výhodách exekutivního MBA
a DBA programů mezi potenciálními zájemci. Posílit spolupráci s profesními organizacemi a firmami,
aby se zvýšila atraktivita těchto programů pro profesionály hledající kariérní růst.



Strategický cíl:
Jedním z klíčových cílů FPH je zvýšení atraktivity doktorského studia pro talentované absolventy
magisterských programů, kteří se rozhodují mezi nástupem do praxe a dalším akademickým
vzděláváním. FPH se snaží zatraktivnit doktorské studium nejen poskytováním adekvátní finanční a
materiální podpory studentům doktorských programů, ale také prostřednictvím zvyšování jejich
motivace k aktivnímu zapojení do vědecko-výzkumné činnosti a výzkumných kolektivů. Prioritním
záměrem FPH je přilákat do doktorského studia vynikající studenty. Nezbytnou součástí zvyšování
atraktivity tohoto studia je dle FPH také kontinuální zvyšování jeho kvality a podpora jeho
internacionalizace. Naplnění třetího strategického cíle dosáhne FPH dle níže stanovených operačních
cílů.

Operační cíle:
3.1 Zvyšovat kvalitu odborné přípravy studentů doktorského studia
Rozvíjet odbornost školitelů v oblasti metodologie výzkumu a přehledu o mezinárodním stavu
poznání. Zvýšit nabídku specializovaných volitelných seminářů orientovaných na výzkumnou a
publikační činnost a kariérní rozvoj. Zvýšit angažovanost a podporu školitelů vůči jimi vedeným
doktorandům.

3.2 Posilovat internacionalizaci doktorského studia
Realizovat mezinárodní propagaci doktorského studia s cílem zvýšit počet uchazečů o studium ze
zahraničí. Zvýšit počet zahraničních školitelů. Podporovat zapojení studentů doktorského studia do
mezinárodních projektů. Podporovat integraci zahraničních doktorandů na fakultě.

3.3 Zajistit studujícím v prezenční formě studijních programů dostatečné finanční podmínky
Zajistit vícezdrojové financování pro doktorandy prostřednictvím interních i externích grantů.
Talentovaným doktorandům nabídnout mimořádná stipendia umožňující jejich výhradní zaměření na
výzkumnou a publikační činnost a odměňovat dosažené publikační výstupy

3.4 Zvýšit počet kvalitních uchazečů o doktorské studium
Realizace PR kampaní zaměřených na studenty posledních ročníků magisterského studia uvnitř i vně
VŠE. Zvýšit aktivitu akademických pracovníků při vyhledávání talentovaných uchazečů o doktorské
studium.

3 Efektivita a kvalita doktorského studia



4 Strategické řízení a efektivní využívání
kapacit v oblasti výzkumu a vývoje
Strategický cíl:
Jedním ze základních pilířů kvalitního vysokoškolského vzdělávání je úzké propojení pedagogické a
výzkumné činnosti. Strategické řízení výzkumu na FPH je postaveno na systematickém hodnocení
tvůrčí činnosti, a to jak v souladu s národní Metodikou 2017+, tak i s mezinárodními standardy. Mezi
hlavní priority FPH v rámci strategického řízení výzkumu patří rozvoj aplikovaného a smluvního
výzkumu a podpora produkce výstupů s vysokou společenskou hodnotou. Cílem FPH je posilovat
význam vědy v současném odborném diskurzu. K dlouhodobým prioritám VŠE v oblasti strategického
řízení vědy patří také systematické posilování internacionalizace vědecko-výzkumné činnosti. Naplnění
čtvrtého strategického cíle dosáhne FPH pomocí níže stanovených operačních cílů.

Operační cíle:
4.1 Dokončit komplexní proměnu institucionálního prostředí a nastavení procesů
Rozvinout oblast odborné fakultní a celouniverzitní podpory při přípravě projektových žádostí a
realizaci výzkumných projektů. Získávat pravidelně zpětnou vazbu akademické obce fakulty ve vztahu
k jejich vzdělávacím potřebám. Průběžně aktualizovat motivační systémy v oblasti výzkumu.

4.2 Podporovat excelenci a společenskou relevanci základního i aplikovaného výzkumu
Realizovat semináře zaměřené na pokročilou výzkumnou a publikační činnost akademických a
vědeckých pracovníků. Významně finančně podporovat podávání výzkumných projektů, účast na
prestižních konferencích, dosahování kvalitních výsledků vědecké činnosti v oblasti základního i
aplikovaného výzkumu

4.3 Motivovat zaměstnance k mezinárodní projektové aktivitě
Motivovat zaměstnance k podávání projektů do výzev mezinárodních výzkumných programů, jako je
ERC nebo Horizon Europe a v tomto úsilí je podporovat. Zvýšit objem i počet realizovaných projektů
smluvního výzkumu a zvýšit koncentraci zdrojů do oblastí úspěšných výzkumných týmů.

4.3 Rozvíjet mezinárodní dimenzi výzkumu
Získat talentované postdoktorandy ze zahraničí. Oslovovat české výzkumníky působící na školách v
zahraničí a nabízet FPH jako první volbu v případě jejich návratu do ČR. Podporovat navazování
mezinárodních kontaktů, podporovat krátkodobé příjezdy zahraničních výzkumníků na FPH.



Strategický cíl:
FPH dlouhodobě buduje kvalitní infrastrukturu a podpůrné procesy, které představují klíčové
předpoklady pro účinné strategické řízení. Při rozvoji kapacit pro strategické řízení školy i fakulty FPH
čerpá nejen z národních cílů, ale především z doporučení mezinárodních akreditačních orgánů jako
jsou AACSB, EFMD či AMBA. Základem strategického řízení FPH je podpora rozvoje lidských zdrojů
manažerskou prací vedoucích kateder, center a dalších pracovišť, což je nezbytné pro zajištění
optimální struktury zaměstnanců fakulty. Jednou z priorit FPH je také zvýšení počtu akademických a
vědeckých pracovníků ze zahraničí např. v rámci International Advisory Board. Naplnění pátého
strategického cíle dosáhne FPH na základě níže stanovených operačních cílů.

Operační cíle:
5.1 Podporovat spolupráci a výměnu zkušeností s nejlepšími evropskými a světovými vysokými
školami, inspirovat se nejlepšími zkušenostmi nejlepších srovnatelných univerzit.

5.2 Intenzivně využívat při strategickém řízení fakulty možností, které jsou spojeny s působením
orgánů fakulty, v nichž působí zahraniční experti (vědecká rada FPH, mezinárodní poradní výbor).

5.3 Intenzivně využívat při strategickém řízení fakulty doporučení, která FPH získává v rámci procesů
mezinárodních akreditací (EQUIS, AMBA, AACSB)

5.4 Vytvořit mechanismus pro dlouhodobější (alespoň tříleté) finanční plánování klíčových
strategických priorit.

5.5 Posílit strategické řízení lidských zdrojů na FPH, a to nejen v kategorii akademických pracovníků,
ale i pracovníků v oblasti organizace a administrativy.

5.6 Podporovat mezinárodní marketing FPH, budování značky FPH a šířit obsah zaměřený na úspěchy
studentů, výzkumné projekty a akademické výsledky fakulty na sociálních sítích.

5 Budování kapacit pro strategické řízení
fakulty



Strategický cíl:
Jedním z klíčových předpokladů pro zvýšení efektivity a kvality pedagogické a vědecko-výzkumné
činnosti je nepochybně snižování administrativní zátěže akademických pracovníků. Pro efektivní
strategické řízení je zásadní zlepšování přístupu k informacím a jejich oběhu prostřednictvím
pokračující digitalizace agend. FPH se zaměří na systematizaci sběru a analýzy dat týkajících se všech
činností fakulty. Zavedení jednotného datového skladu by mělo umožnit jednotné vykazování a
prezentaci správných a aktuálních informací, a zároveň zajišťovat relevantní data pro rozhodovací
procesy na všech úrovních řízení fakulty. Cílem je také zlepšení uživatelského komfortu při práci s
těmito daty. Naplnění šestého strategického cíle dosáhne FPH níže stanovenými operačními cíli.

Operační cíle:
6.1 Zjednodušit předávání informací, zlepšovat dostupnost a oběh informací uvnitř fakulty pomocí
pokračující digitalizace agend; omezit tak vícenásobné zjišťování a evidenci opakujících se dat.

6.2 Zjednodušit schvalování a podepisování jednotlivých projektů, žádostí a agend, implementovat
digitální nástroje pro elektronické schvalování, které urychlí procesy a zlepší jejich přehlednost.

6.3 Podpořit rozvoj profesionálních pracovníků zajišťujících podpůrné služby pro akademické
pracovníky a chod fakulty.

6.4 Zajistit výměnu zkušeností a informací mezi veřejnou správou a vysokými školami a podpořit
přenos dobré praxe ze zahraničí.

6.5 Iniciovat změny a spolupracovat s rektorátem VŠE při optimalizaci administrativy VŠE, zlepšit
koordinaci mezi FPH a centrálními administrativními jednotkami.

6.6. Zvyšovat právní jistotu zaměstnanců FPH i VŠE jako celku, nabízet informativní workshopy
zaměřené na aktuální právní předpisy a změny relevantní pro zaměstnanecké vztahy.

6 Snižování administrativní zátěže
pracovníků


